Neslihan NiGIZ ULAK
LEAD Network Tirkiye Yénetim Kurulu Bagskam

LEAD Network Tiirkiye olarak, hedef ve
galigmalarimizdan bahsedebilir misiniz?

LEAD Network 2014 senesinde, Amsterdam’da kurulan
global bir sivil toplum kurulusu. Su anda 45 agkin ilkede
23.000'den fazla Uyesi bulunuyor. Perakende ve tlketici
driinleri sektdrinde caligan, st dizey kadin calsanlar
odakl, ilk ve tek kér amaci gitmeyen dernek statlsiindeyiz.
Organizasyonun Tirkiye bacagi 2015 yiinda ilk chapter
olarak faaliyete gecti ve 2017 yilinda derneklegti. Su anda
1.600'den fazla Gyemiz ve 107 kurumsal Oyemiz var. Ana
amacimiz, ig diinyasinda kadin ydnetici oranini artirmak ve
kadin liderlerin geligimini desteklemek. Toplumsal cinsiyet
esitligini tegvik eden cesitli etkinlikler, programlar ve
projelerle is dinyasinda kadinlann temsilini glclendirmek
iin galiglyoruz.

Kadin liderlerimizin geligimine katkida bulunmak ve
desteklemek igin hayata gecirdigimiz en baganl
egitim programlanimizdan biri LEAD to LEAD mentorluk
programimiz.  Katihimcilan girketler arasi, eslestirerek
birbirinden Ggrenmeyi en st dizeye cikarmaya galigiyoruz.
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Farkli gecmiglere, becerilere ve deneyimlere sahip bireyleri
birbirleri ile eglestirmenin hem mentorlar hem de menteeler
igin Ggrenme sirecini zenginlegtirdigine ve daha kapsayici
ve yenilikgi bir ig glcl sagladifina inaniyoruz. Kadin
liderlerimizin kigisel liderliklerini geligtirmeyi, farkindalk
yaratmay, yol gistermeyi ve ilham olmayl hedefliyoruz. Bu
arada cok kiymetli isimlerin génilli sekilde mentor olarak
desteklerini aliyoruz. Ben de ilk glniinden beri bu programda
mentor olarak biyik bir keyifle yer aliyorum. 2018 yilinda
15 mentor ve 15 mentee ile bagladigimiz yolculugumuzda
buglne kadar 279 kadin liderimize yol gisterici olmuguz.
2025 yili igin LEAD TR Akademi Takimi'miz ile yedinci
ddnemimizin lansmanini yaptik ve 117 mentee ile 117
mentorumuzun eglegmesini pergeklestirdik.

MINI MBA programi ise Kog Universitesi is birligiyle ve igerigi
tamamen LEAD MNetwork Tiirkiye'ye @zel hazirlanan cok
kiyretli bir diger programimiz. Bu, diplomal bir MBA programi
ve geride biraktigimiz G donemde toplam 48 mezun verdi.
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"Kadmlarm is gticiine katilimi, hem ekonomik
bitytimeyi hem de toplumsal dontsimii destekleyerek
daha genis capl bir farkindalik yaratir.”

Endiistrinin sesi olmak iizere belirlediginiz
stratejileri daha detayl olarak paylagabilir misiniz?
Buginin degil, eelecegin liderlik anlayigina ve
yetkinliklerine gére gelisim  programlanyla daha
kapsayici, cesitli ve hakkaniyetli bir galigma kiltdrin
yayginlastirmaya galigiyoruz. Kadin giciindn istihdama
katilmas! konusunda, daha fazla firsat egitligi verilmesi
cok dnemli.. Kalp ve yargilardan kurtulmak gerekiyor.
Kademeden bagimsiz, tim galisanlar arasinda farkindalik
yaratiimali; girketler kadin igi, erkek igi diye kaliplagmig
in yargilardan, etiketlerden, adaletsizlikten arnindinimal.
Farkindahk igin iyi uygulamalari olan kurumlar, heniiz yolun
baginda olan kurumlara ilham olmali. Daha fazla egitim ve
tecriibe ile daha fazla desteklemek sart.

Ornegin Hong Kong'da yapilan bir aragtirma, ek olarak
dirt hafta izin alan annelerin dofum sonrasi depresyon
vakalannda %22'lik bir diigiig oldugunu gosteriyor. Dort
hafta, sadece fazladan bir ay ve annelerin ruh saglg
icin dnemli bir degigiklik. Georgia Universitesi tarafindan
yapilan benzer bir galigma, daha uzun dogum izninin
anneler igin yasam boyu saghk yararlan anlamina
geldigini ortaya koyuyor. Politikalarda yapilacak kiigik
dizenlemeler herkesi -anneleri, bebekleri, aileleri ve
dolayisiyla toplumlari- biylk baganlara gitirebilir. Annelik
izninin bir liks degil, bir insan hakk oldugunu anlamaliyiz.

Kadinlarin ig diinyasina katilimi, ekonomi igin ne
ifade ediyor?

Kadinlann ig giiciine katihmi hem ekonomik blyilimeyi
hem de toplumsal dindsimi destekleyerek daha genig
capl bir farkindalik yaratir. Uretimin artmasini saglayarak
ekonomik kalkinmay hizlandinrken, gelir egitsizligini
azaltmaya ve yagam standartlanni iyilegtirmeye yardimc
olur. Kadinlann ig diinyasindaki temsiliyeti, daha kapsayic
ve esitlikgi politikalann benimsenmesini tegvik ederken,
firsat egitsizliklerinin ortadan kaldinimasina katki saglar.
Ayrica, galigan kadinlar glcli rol modeller olarak gelecek
nesillere ilham verir ve kiz gocuklanmin egitim ve kariyer
hedeflerini genigletmesine yardimci olur. Béylece kadin
istihdamu, bireysel bagarlann dtesinde toplumsal cinsiyet
esgitligini gliglendiren, ekonomik refahi artiran ve toplumun
genel gelisimine katki saglayan bir unsur haline gelir.
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Dilnya geneline gire layaslandi@ginda, kadin
istihdaminda Tirkiye hangi noktada?

Tirkiye'de kadin galigan oranlarina baktigimiz zaman,
TUIK verilerine gre kadinlarin sadece %32'lik gibi bir orani
istihdamda yer aliyor. Bu oran erkeklerde iki katindan
fazla, list ve orta dizey yinetici pozisyonunda olan kadin
oraninin ise %19,6 oldugunu biliyoruz. Oysa Cumhuriyet'in

ilk yillannda bu oranlar neredeyse esitti.

Aciklanan wverilere baktifimizda, yalmizca Tirkiye'de
degil kiresel anlamda da benzer bir esitsizlik oldugunu
sdylemek yanlg degil. Fakat giriinen o ki pek gok ilkeye
pire de oldukga gerideyiz. Bu nedenle LEAD Network
Tirkiye'de gelecek dénemde de hayata gegirdiimiz
galigmalarimiza tam gaz devam edecek, iyelerimize
fayda saplayacak projeler hayata pecirecek, daha fazla
kadin caligan ve yoneticiyi sektdrimize kazandirmak
igin mentorluk programlan, egitim firsatlan ve liderlik
geligtirme siirecleri gibi stratejileri uygulayarak sektrdeki
cinsiyet egitsizligini azaltmay hedefleyecegiz.
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Kadinlarin ig diinyasinda var olma miicadelesi
vermelerine neden olan etkenler neler?

Kiresel ig glciinin dnemli bilimind olugturan kadinlar,
birgok toplumda var olan cinsiyet egitsizligi sebebiyle ig
pici piyasasinin diginda kaliyor. Kiltirel degerler, sosyal
kalip ve normiar, kadinlann istihdamini etkileyerek Gnemli
bir engel olugturuyar.

Calizan kadinlanin @niindeki en dnemli engel ise cam
tavan dedigimiz gérinmeyen bariyerler. Kadin yoneticiler,
ashnda pek cok toplumsal dn yargl ile baga gikmak
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zorunda kaliyorlar. Ayni pozisyonda olan aligilagelmig
galigan erkekler daha fazla Ucret alirken, digerleri daha
az lcret alabiliyor. Kadinin anneligi, dnine engel olarak
gikabiliyor ya da annelik igin verilen aranin zaman
kaybi olarak degerlendirilmesi sdz konusu olabiliyor.
Bu sebeple cam tavanlanin yikilmasi, kadinlann rol
ve sorumluluklarina iligkin olumsuz kalip ve yargilarin
kaldinimas! gerekiyar.

Kadinlarn ig diinyasina katihimini artirmal igin bu
yil hedefinizde hangi projeler var?

Kadinlarin iktisadiyagama katilimi, ekonomik blylme igin
olmazsa olmaz dnemde. LEAD Network Tirkiye olarak, bu
konuda cok degerli galigmalara imza atiyoruz. 2025 yili
iginde yeni projelerle birlikte diger sivil toplum kuruluglan,
Universite ve kurumlarla olan ig birlikteliklerimizi de
hayata gecirmeye baslayacagiz. Omegin; sektdriinde
baganl olmug CEOQ'lanmizi, umut vadeden kadin
liderlerimiz ile bulugturmaya bagladik. CEOQanimizin
B0 = b0've giden yolculuklanndaki deneyimleri ve
galigmalan kadin liderlerimize hem ilham hem de kariyer
geligimlerinde Grnek oluyor. Yine ayni gekilde toplumsal
cinsiyet egitligi tzelinde ylrittigimiz ve farkl bir global
sivil toplum kurulugunun projesi olan “talks” da 2024
yiinda Uluslararast Kuruluslarla lligkiler Takimi'mizin
galgmalan ile hayata gecirilecek ve belirli araliklarla
kurumsal Oyelerimiz ile yapilan stylegiler geklinde devam
edecek.

Lansmanini gergeldesgtirdiginiz Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Kilavuzu'nuz da merak uyandirdi. Bu
kalavuzla ne amaghyorsunuz?

Kilavuzumuz, LEAD Network Tiirkiye'ye Uye sirketlerdeki
kadin  yidneticilerin  kariyerlerini  esit  firsatlarla
geligtirmelerini  desteklemek amaciyla, toplumsal
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cinsiyet esitligi odaginda esitsizlikleri ortadan kaldirmak
ve daha adil bir ig diinyas! olugturmak igin, teori ve pratigi
birlestiren bir yol haritasi olmasi amaciyla hazirlandi.

Kahramanimiz Deniz'inyagadigizorluklarve karsisinagikan
engellerden yola gikarak derdimizi anlatiyor, sorunlarin
tespiti igin farkindalk olusturuyor ve cizlim Gnerileri
sunuyoruz. Kurumlar igindeki cam tavan engelinin, her bir
kurum ya da kigi icin farkhilik gésterdiginin farkinda olarak
geligtirdigimiz kilavuz Gzetle G ana baglktan oluguyar:

Nasil?

* Toplumsal cinsiyet uygulamalanna iligkin ihtiyaglarin
ortaya gikanlmas,

* Etkin araglann kullanimina rehberlik ederek, damgmanlik
destegi saglanmasi,

* Uygulamalarin hayata gegirilme siirecinin desteklenmesi,
* En iyi uygulamalann tammlanmas) ve bu bilgilerin
paylagiimasiyla 6grenme slrecinin kolaylagtinlmasi.

Farla nedir?

* Uluslararasi kabul giren ilkelere dayanan rehberin,
perakende ve tiiketici mallan sektdrine dzgiin drnekler ile
desteklenmesi,

* Sirketlerin ihtiyaglarina gbre her béliminin tek tek
uygulanabilir igerige sahip olmas,

* Teori ve pratigi birlestiren bir kaynak olmasi,

* Rehber akisinda yer alan vaka galigmasi Deniz ile
milyonlarca galigan kadina ses vermesi.
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Rehberin etkisinin ¢ogaltilmasi igin;
* Caliganlarin dinlenmesi,

* Egitim ve farkindalik programlar,

* Cesitliligin tegvik edilmesi.

Diinya Kadinlar Giinii igin bir mesajiniz var mi?
Degisen dinyayla birlikte yetkinlikler ve liderlik tammlarn
da degisiyor. LEAD Network Tirkiye olarak yetenekli
kadin ig glclni perakende ve tiiketici Grinleri sektdrine
cekmeyi, elde tutmayi; bilgi, tecrilbe ve egitim destegi
vererek kadin caliganlann itibarlanim yiikseltmeyi ve
kadin lider sayisini artirmay misyon edinmis bir dernegiz.
Toplumsal cinsiyet esitligini tegvik eden gesitli etkinlikler,
programlar ve projelerle is dinyasinda kadinlann temsilini
piglendirmek igin galigiyoruz. Amacimiz, birbirimizden
dgrenerek ve birbirimize ilham olarak @n yargisiz bir kiitdr
olugturmak. LEAD Network Tirkiye olarak biliyoruz ki ancak
kapsayici liderler sayesinde kapsayici organizasyonlara
ulagabiliriz. Ve bu kapsayici kurum kiltdri sayesinde de
esitlik, gesitlilik ve hakkaniyet degerleri sirdiiriilebilir ve
aktanlabilir olur. Dinya Kadinlar Gind, bu konulara dikkat
cekmek igin dnemli bir firsat. Daha egit bir dinya igin
birlikte galigmaya devam etmeliyiz. Yilmak yok, 50 = 50
igin el ele!
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