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Tirkiye'de kadin girisimcilerin desteklenmesi ve
markalasma siireclerinin giiclendirilmesi, ekonomik

kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan biiyiik 5nem
tasiyor. Son yillarda, kadin girisimcilerin is diinyasinda
daha fazla yer alabilmesi icin ¢esitli devilet kurumlari, sivil toplum
kuruluslan ve 6zel sektor tarafindan bir dizi destek ve tesvik programi
hayata gecirildi. Tim bu siirecleri 6grenmek icin birbirinden kiymetili
is insanlarina Tirkiye'deki kadin girisimcileri destekleme faaliyetlerini
artirmak icin neler yapilabilecegini, kadin girisimcilerin markalasma
siirecinde ne gibi eksiklikler oldugunu sorduk.

Ezgi Acer

adin girisimciliginin hem bireysel bagar: hem de ekonomik kalkinma agisindan biiyiik bir
rolii bulunuyor. Kadinlarin i giiciine katilim, istihdami artirmakla kalmaz, aym zaman-
da toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmaya da katki saglar. Kadin girisimciler, sektorel
gesitlilik ve yaratiailik ile is diinyasina yenilikgi bakis agilan getirir, bu da rekabetgiligi
artirir. Ote yandan kadinlanin liderlik pozisyonlarinda yer almasi, toplumsal cinsiyet normlarim
degistirmeye yardima olur. Kadin girisimciligini
desteklemek igin mesleki egitim, mentérliik
programlan ve dijital becerilerin geligt-
rilmesi biiylik énem tasiyor. Finansal
erigim ve ézel kredi, hibe programlar
ile kadnlarin iglerini biiytitmeleri
saglanabilir. Teknolojik ilerlemeler,
dijital pazarlama ve e-ticaret gibi
alanlarda kadin girisimcilerin
desteklenmesi, kiiresel pazarlara
agilmalarim saglar. Bu sebeple
bireylere, STK'lara ve kurumlara
biiyiik sorumluluklar diigiiyor.
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KADINLARIN iS DUNYASINDA HAK
ETTIKLERI YERE ULASMALARIICIN
BIREYLERDEN KURUMLARA, SIViL
TOPLUMDAN DEVLET POLITIKALARINA
KADAR GENiS CAPLI BiR DONUSUME
IHTIYAC OLDUGUNU VURGULAYAN ULAK,
“8 MART DUNYA KADINLAR GUNU, BU
KONULARA DIKKAT CEKMEK iCiN ONEMLI
BIR FIRSAT. DAHA ESIT, DAHA KAPSAYICI VE
DAHA ADIL BiR DUNYA iCiN HEP BIRLIKTE
CALISMAYA DEVAM ETMELIiYizZ” DIYOR.

Cahsan kadinlarn éniindeki en 6nemli engelin cam ta-
van dedigimiz goriinmeyen bariyerler oldugunu dile getiren
Ulak, “Kadin yoneticiler, aslinda pek ¢ok toplumsal 6n yarg
ile basa gtkmak zorunda kaliyorlar. Yalnizca kadinlar da de-
gil, farkh yas gruplarindan insanlar, engelliler, farkl cinsel
yonelimi bulunanlar, farkl etnik kikene, dine ya da kiiltiirel
olarak farkh bir alana mensup olanlar da buna dihil. Aym
pozisyonda olan alisilagelmis cahisan erkekler daha fazla
ticret alirken, digerleri daha az ticret alabiliyor. Kadimin anne-
ligi, oniine engel olarak gikabiliyor ya da annelik igin verilen
aranin zaman kaybi olarak degerlendirilmesi s6z konusu
olabiliyor. Bu sebeple cam tavanlarn yikilmasi, kadinlarn
rol ve sorumluluklanna iliskin olumsuz kalip ve yargilarin
kaldinlmas: gerekivor” diye konustu.

"KADINLARIMIZI OST POZISYONLARDA
KAYBEDIYORUZ"

Mercer’in bir aragirmasindan séz eden Ulak, “Ust yone-
timde kadin oram yiizde 30'ken erkeklerin oram yiizde 62.
Oysa yonetici albinda bu oran aym araghrmaya gore yiizde
52 kadin, yiizde 48 erkek oluyor. Yani aslinda kadinlarimzi
daha iist pozisyonlara dogru gikarken kaybediyoruz, Bunun
sebeplerinin baginda 6n yargilar yer ahyor. Ayrica kiiltiir de
bir diger onemli faktor. Kadinlarin ev, ¢ocuk ve yash bakimm
rolleri daha baskin hale gelebilivor” diyerek kadinlarin is
diinvasindaki mevcut konumunu degerlendirdi.

KARSILIKSIZ BAKIMDA
KADINLAR ERKEKLERI UCE KATLADI

UN Women'in “Covid 19'un Kadimlar Uzerindeki
Etkisi” adh raporuna gore; kadinlar karsilikstz bakim
ve ev islerine, erkeklere oranla (i¢ kat daha fazla
vakit aywrryor. Kadinlar tarafindan gerceklestirilen
karsiliksiz bakim ve ev isi, toplumiarin devamiiligy
igin son derece onemli ve muazzam bir ekonomik
degere sahip. 56z konusu bu degerin ekonomik
politikalarla desteklenmesi gerekiyor.

NESLIHAN NiGIiZ ULAK
LEAD Network Tlrkiye Yénetim Kurulu Baskani

Ulak, kadinlann is diinyasinda yasadign zorluklardan
birinin de mobilite gerektiren pozisyonlar sz konusuyken,
kadimun bu rolleri geregi seyahat simar1 olacag: 6n yargisi oldu-
gunu ifade etti. Ulak bahsettifi konuyu ise giyle drneklendirdi:
“(Ornegin Mc. Kinsey'nin 2020 Women in the Workplace aras-
tirmasinin sonuglarina bakbgimizda 2020 yihinda yoneticilige
terfi eden her 100 erkege karsilik sadece 85 kadin terfi edebil-
mis. UN Women'm “Covid 19un Kadinlar Uzerindeki Etkisi”
adh raporuna goire; kadinlar kargihksiz bakim ve ev islerine,
erkeklere oranla ii¢ kat daha fazla vakit ayirmakta. Belirtmek
isterim ki kadinlar tarafindan gergeklestirilen karsihiksiz bakim
ve ev isi, toplumlarm devamhhg icin ¢ok dnemlidir, muazzam
ekonomik degere sahiptir ve politikalarla desteklenmeli. Fakat
unutulmamahdir ki tim bu siireclerin kadinlarm sorumlulu-
gu olarak varsayilmasi ve herhangi bir gorev paylasiminda
bulunulmasinin reddi de biiyiik bir yamlg: olup, kadinlarn is
glictine katilimini son derece olumsuz etkiliyor.”

Bu tabloyu degistirmek igin sektorel inisiyatiflere ihtiyag
olduguna vurgu yapan Ulak, LEAD Network olarak kendi
dnceliklerinden su sekilde sz etti: “Biz de yetenekli kadin is
glclinii perakende ve tiiketici Griinleri sektdriine ¢ekmeyi ve
kadin lider sayisim artirmay: misyon edinmis bir dernek olan
LEAD Network Tiirkiye olarak, toplumsal cinsiyet egitligini
saflamak ve kadinlann is diinyasindaki yerini giiclendirmek
amaciyla gahsmalar gergeklestirivoruz. Gegtigimiz donem-
de yapilan kapsamh workshop'lar sonucunda, gelecek iig
yil igin stratejiler belirledik.”
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